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在当今世界复杂多变、机会和挑战并存的环境下，无论组织、地区还是国家，要获得良好的生存能力、建立

可持续的竞争优势，就必须具有内心强大和有大智慧的领导者。我们可以看到，此次全球面临前所未有的新冠肺

炎疫情的挑战，不同国家政府的领导者在领导其国家抗疫方面表现出不同的领导行为，也取得了不同的成效；不

同企业的领导人在领导其员工复工复产和转型升级方面，也产生了不同的效果。从这些比较中，我们可以感受到

领导者的能力对国家和企业的发展具有重大的影响。除了此次疫情带给人的思考，我们再来看古今中外的政治家

和企业家，这些领导者的领导力对国家和企业的命运都产生了深远的影响。 

因此，研究领导者如何通过其职业发展路径的设计和优化，来尽量加快学习过程，提升领导力发展的速度和

质量，是当今领导力、职业发展和学习领域重要的理论前沿问题。 

清华大学经济管理学院领导力与组织管理系陈国权教授 2021 年度获批国家自然科学基金项目《领导者的职

业发展路径及其学习机制的研究》。该项目将在国内外相关研究的基础上，分析现有研究存在的问题，构建新的、

点到点的领导者职业发展路径及其学习机制模型，对领导者职业发展和在这个过程中的学习机制进行针对性、系

统性的研究，为领导者职业发展路径的优化和加快领导力的提升提供实践指导，助力国家和企业快速地培养出能

够胜任的领导人才。 

本项目计划采用理论研究、文本分析、调查访谈、案例研究、二手数据分析、问卷调查、专家讨论会等方法，

开展以下三个方面的研究：第一，领导者的职业发展路径类型的研究；第二，领导者的职业发展路径类型对领导

成效影响的研究；第三，领导者的职业发展路径的优化策略及其相应的学习机制的研究。 

本项目试图通过构建一个新的、关于领导者职业发展路径的基础框架模型，对领导者职业发展和在这个过程

中的学习机制进行针对性、系统性的研究，为领导者的职业发展路径优化和领导力发展提供实践指导，为国家和

企业快速地培养能够胜任的领导人才提供建议。本项目将对领导力开发、职业发展、个体学习等领域的理论和实

践的发展起到积极的推动作用。本项目的创新之处体现在以下几个方面：第一，本项目是一个交叉性的研究项目，

涉及对领导力、职业发展、个体学习等多个领域的研究。第二，本项目力图构建的领导者职业发展模型，是一个

基础的、点到点的领导者职业发展路径模型。第三，本项目将采用定性和定量相结合的方式来测量和描绘领导者

职业发展路径的类型。第四，本项目对个体学习理论进行扩展和深化，应用于提升领导者在职业发展过程中的领

导力。第五，本项目在理论和实证研究的基础上，探讨领导者职业发展路径的优化策略及其学习机制。   
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