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研究成果：破解颠覆性技术创新的跨界网络治理路径：基于百度 Apollo 自动驾驶开放平台的案例研究 
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颠覆性技术创新。再次，企业要充分发挥平台在跨界网络演进中关键推手的作用。在企业搭建平台并藉此广

泛连接形成跨界网络的情况下，平台是跨界网络有序演进的第一“发动机”。第四，渐进式技术开源是企业在

跨界网络治理中可以运用的重要手段。平台每隔一段时间开源部分技术，其他合作者按照开源规则在此基础

上做二次开发，由此可以显著吸附和激活参与者，并加快技术开发与商业化的步伐，加速颠覆进程。最后，

跨界网络中的参与者可以借助在跨界网络中共生来获得发展。对于网络的任何参与者来说，组建或加入适当

的跨界创新网络不失为一种明智的选择。 
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